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Resumen

En la presente investigaciéon se evalud el efecto del Contacto
Imaginado Intergrupal y de la Toma de Conciencia sobre el prejui-
cio explicito e implicito de una muestra de 60 sujetos hombres
hacia mujeres lideres en contexto laboral. Todos ellos eran
estudiantes de la Universidad Central de Venezuela (UCV) y tenian
entre 18 y 25 anos. Se empled un disefio cuasi-experimental de 4
grupos (uno control y tres experimentales). Al grupo confrol se le
pidié imaginar como seria estudiar su carrera junto a un familiar; al
grupo experimental 1 se le dieron instrucciones de imaginar que
interactuaban con una mujer lider; al grupo experimental 2 se le
presentaron imdgenes de mujeres lideres junto a adjetivos
positivos; y al grupo experimental 3 se le dieron instrucciones de
imaginar que interactuaban con una mujer lider y adicionalmen-
te, se le presentaron imégenes de mujeres lideres junto a adjetivos
positivos. Los resultados obtenidos con el ANOVA indican que no
hubo diferencias significativas entre los grupos. Sin embargo, se
discuten exhaustivamente las variables que pudieran estar
implicadas en estos resultados.

Palabras clave: contacto imaginado, mujeres lideres, prejui-
cio explicito, prejuicio implicito, toma de conciencia.
Recibido: 13-04-2021. Aceptado: 26-08-2021.

Abstract

In the present research, the effect of Intergroup Imagined Contact
and Consciousness-raising on the explicit and implicit prejudice of
a sample of 60 male subjects towards female leaders in a work
context was evaluated. All of them were students at the Cenftral
University of Venezuela (UCV) and were between 18 and 25 years
old. A quasi-experimental design of 4 groups (one confrol and
three experimental) was used. The control group was asked fo
imagine what it would be like to study their degree with a family
member; Experimental Group 1 was instructed fo imagine interac-
fing with a female leader; Experimental group 2 was presented
with images of female leaders along with positive adjectives; and
experimental group 3 were instructed to imagine interacting with a
female leader and additionally, they were presented with images
of female leaders along with positive adjectives. The results obtai-
ned with the ANOVA indicate that there were no significant
differences between the groups. However, the variables that
could be involved in these results are exhaustively discussed.

Key-words: consciousness-raising, explicit prejudice, imagined
contact, implicit prejudice, women leaders.

Intfroduccion

Tabla 1. Estadisticos descriptivos respecto a las medidas pre y
post-test de la ACT-ML y el IAT.A pesar de los logros obtenidos por
la revolucién feminista, aun existen vestigios de estructuras conser-
vadoras que avalan la subordinacion de la mujer ante el hombre.
Por ejemplo, en el dmbito laboral, las mujeres tienen mds dificulta-
des para obtener beneficios, remuneraciones similares a las de los
hombres con el mismo cargo y tienen mayores inconvenientes
para aspirar a cargos directivos.

Diversos autores (Bahamonde, Miranda, Avendano, & Esfrada,
2017; Lupano & Castro, 2011; Lupano & Castro, 2013) han encon-
frado que existen caracteristicas tradicionalmente asociadas a ser
mujer y ofras a ser hombre: las caracteristicas agénticas/instru-
mentales (el control, la agresividad, habilidad en ciencias, uso de
la fuerza fisica, etc), suelen ser asociadas a la masculinidad
mientras que las caracteristicas comunales/expresivas (la honesti-
dad, habilidades manuales, sensibilidad, etc.) estdn asociadas a
la feminidad.

Este tipo de caracterizaciones se debe a que los estereotipos de
género poseen una dimensidon descriptiva, conformada por las
caracteristicas que se atribuyen a cada género; y una dimensién
prescriptiva, que indica cémo deben comportarse los hombres y
las mujeres. (Riquelme, Rivera, Ortega & Herndndez, 2013). En este
orden de ideas La teoria de la congruencia del rol indica que el
prejuicio que sufren las mujeres en posiciones de poder es conse-

cuencia de la incongruencia entre las caracteristicas femeninas y
los requisitos que se requieren para ser lider, que son masculinos
(Chaigneau, 2012).

Aungque muchas investigaciones han trabajado en el prejuicio
hacia las mujeres lideres, solo unas pocas han indagado sobre las
estrategias para reducirlo. Una de estas estrategias es el Contacto
Imaginado Intergrupal, que consiste en que los sujetos imaginen
que interactian con algin miembro del grupo estigmatizado
(Igartua, Wojcieszak, Cachén-Ramdn, & Guerrero-Martin, 2017).
Esta técnica ha demostrado ser Util tanto en la reduccién del
prejuicio explicito, aquel que la persona ejerce a voluntad y de
manera evidente como del prejuicio implicito, aquel que la perso-
na expresa de forma involuntaria, es decir, que es inconsciente o
automdtico, y que puede asumir formas mds sutiles o disimuladas,
como por ejemplo, asociar mds facilmente palabras positivas con
hombres que con mujeres (Hewstone & Swart, 2011). El prejuicio
implicito muestra una relacién mds fuerte con las intenciones
conductuales que con las actitudes (Miles & Crisp, 2014).

Por ello, también es importante utilizar una de las estrategias de
Toma de Conciencia, que consiste en alterar el significado de un
hecho o situacién, cambiando a través del reacondicionamiento,
el contexto o marco para presentarla e interpretarla (Paluck &
Green, 2009; Garcia, 2015). En este sentido, autores como Olson &
Fazio (2006) encontraron que al emparejar los estimulos
“negro-bueno” y “blanco-malo”, se logrd disminuir el prejuicio
racial de personas de raza blanca hacia personas de raza negra.
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«1, Considerando que no existen suficientes investigaciones experi-
mentales que se hayan dedicado a reducir el prejuicio hacia las
mujeres lideres, se plantea la siguiente interrogante zinfluye el
contacto imaginado intergrupal y la foma de conciencia sobre el
prejuicio explicito e implicito hacia mujeres lideres en el contexto
laboral?

Marco metodoldgico
Variables independientes
Contacto Imaginado Intergrupal

Se define como “la simulacién mental de una interaccién social
con un miembro que pertfenece a ofro grupo” estigmatizado
(lgartua et al, 2017, p. 1901). Esta variable fue manipulada
mediante el método experimental de modalidades (Herndndez,
Ferndndez & Baptista, 2010), ya que se tuvo un grupo control que
no fue expuesto al contacto imaginado y dos grupos experimen-
tales, a los cuales se les dio instrucciones de imaginar que interac-
tuaban positivamente con una mujer lider.

Toma de Conciencia

Es una técnica que busca combatir el prejuicio implicito. En esta
investigacion se empled la toma de conciencia por recondiciona-
miento, que consistia en presentar imdgenes del grupo estigmati-
zado (mujeres lideres en contexto laboral) con frases positivas
(Paluck & Green, 2009). La variable fue manipulada mediante el
método de moddalidades (Herndndez, Ferndndez & Baptfista,
2010), ya que el grupo control no fue expuesto a esta variable,
mientras que los ofros dos grupos experimentales si fueron expues-
fos.

Variables dependientes

. . . Vd .
Prejuicio explicito
hacia mujeres lideres
Es la actitud o evaluacién desfavorable que se manifiesta de
forma directa y explicita hacia mujeres lideres (Cdrdenas &
Barrientos, 2008). Esta variable, fue medida por medio de la Escala

de Actitudes Desfavorables Hacia Mujeres Lideres (ACT-ML)
disenada por Lupano & Castro (2011).

Prejuicio implicito
hacia mujeres lideres

Son actitudes o evaluaciones desfavorables dirigidas hacia
muijeres lideres, que son activadas de forma automdtica y que no
son conscientes por parte de los individuos, aungue son capaces

de influir en su conducta (Cdrdenas & Barrientos, 2008). Esta
variable fue medida a fravés del Test de Asociacién Implicita (IAT
por sus siglas en inglés) realizado por el grupo investigador, con
base en lo planteado por (Wittenbrink & Schwarz, 2007).

Variables Controladas
Sexo

Se ha demostrado que existen diferencias en cuanto al prejuicio
hacia mujeres lideres, tomando en cuenta el sexo del sujeto que
emite el juicio, ya que los hombres son mds prejuiciosos que las
mujeres respecto a dicho colectivo (Lupano & Castro, 2011). Se
controld esta variable por medio del método de eliminacién
(McGuigan, 1996) trabajando solamente con una muestra de
hombres.

Edad

Echebarria & Pinedo (1997) encontraron que en los grupos etarios
menores a 25 anos, existe una mayor percepcién de igualdad y
menor “rigidez" respecto a los estereotipos de género; en compa-
racién con personas mayores a esa edad, quienes han vivido en
una sociedad mds tradicional, en la que los roles y estereotipos
estdn mucho mds marcados. Esta variable fue controlada por
medio de la técnica de eliminacién (McGuigan, 1996), ya que se
establecid que los participantes debian tener un rango de edad
que se ubicara entre los 18 y los 25 anos.

Caracteristicas
estereotipicas

Es el conjunto de atributos de género que se atribuyen frecuente-
mente a determinado sexo (Lupano & Castro, 2013). Se ha encon-
frado que se muestra mayor prejuicio hacia mujeres que expresan
solo un tipo de caracteristicas de liderazgo (bien sea agénticas/-
masculinas o comunales/femeninas), en comparacién a las
mujeres que expresan un liderazgo con ambos tipos de caracteris-
ticas. Se optd por controlar esta variable a través de la igualdad
de condiciones (McGuigan, 1996), mostrando como estimulo a
una mujer con caracteristicas tanto comunales como agénticas.

Experiencia previa
con una mujer lider

Implica que una persona en algin momento de su vida ha estado
en un cargo bajo la supervision de una mujer. Se ha demostrado
que el contacto suele reducir el prejuicio (Smith, 2006), lo que
implicaria que, al haber estado bajo la supervision de una mujer
lider, deberia existir menor prejuicio hacia este colectivo. Se
controlé esta variable usando el método de eliminacién, al admitir
solamente participantes que no hayan estado bajo la supervisién
de una jefa (McGuigan, 1996).
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| Hipotesis de investigacion

H,: Los tres grupos experimentales (el grupo expuesto a contacto
imaginado, el grupo expuesto a toma de conciencia y el grupo
expuesto a ambas técnicas), presentardn niveles significativa-
mente menores de prejuicio implicito y explicito hacia las mujeres
lideres, respecto al grupo control.

Tipo de investigacion

La investigacién es cuasi-experimental, debido a que: 1) Se
manipularon las variables independientes (contacto imaginado
intergrupal y toma de conciencia); 2) Se midieron las variables
dependientes (prejuicio explicito e implicito hacia mujeres lideres
en contfexto laboral); 3) Hubo control de las variables extranas:
sexo, edad, caracteristicas estereotipicas, experiencia previa con
una mujer lider y el orden de presentacién de los instrumentos de
medicién (Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2010).

Diseno de investigacion

Se empled un disefio cuasi-experimental, compuesto por cuatro
grupos (uno control y tres grupos experimentales). Con medicio-
nes pre y post-test. Al grupo control se le solicité que imaginaran
cédmo seria estudiar su carrera junto a un familiar; al grupo experi-
mental 1 se le dio instrucciones de imaginar que intferactuaban
con una mujer lider; al grupo experimental 2 se le presentaron
imdgenes de mujeres lideres junto a frases y adjetivos positivos; y al
grupo experimental 3 se le dio instrucciones de imaginar que
interactuaban con una mujer lider y adicionalmente, se le presen-
taron imdgenes de mujeres lideres junto a frases y adjetivos
positivos. A continuacion, se presenta un esquema del disefio:

G O - 02
G, 02 Xi 04
Gz 03 X2 Os

Gs 04 XiX2 Os

Figura 1. Notacién del disefio de investigacién (Fuente: Herndn-
dez, Ferndndez & Baptista, 2010).

Muestra

La muestra estuvo compuesta por 60 estudiantes de sexo masculi-
no, de la UCV, con unrango de edad entre 18 y 25 anos, habitan-
tes de la Gran Caracas, sin distincidon de nivel socioecondémico.

Muestreo

El muestreo fue de tipo no probabilistico, por conveniencia
(Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2010), porque era necesario
que los participantes no hubiesen tenido contacto con mujeres
lideres y que cumplieran con el rango de edad solicitado.

Instrumentos de medicion

Escala de Actitudes
Desfavorables Hacia Mujeres
Lideres (ACT-ML)

Esta escala es de cardcter autoadministrable y evalla actitudes
desfavorables hacia el liderazgo femenino, en dos dimensiones: a)
caracteristicas instrumentales: evalia el grado en que las perso-
nas consideran que las mujeres presentan caracteristicas asocia-
das al liderazgo y b) aceptacion del liderazgo femenino: el grado
de conformidad con que una mujer sea lider (Lupano & Castro,
2011).

El instrumento contiene 7 items que se contestan en una escala
tipo Likert de 7 puntos, cuyas opciones de respuesta van desde
“Totalmente en Desacuerdo” a “Totalmente de Acuerdo". Los
items 2, 3, 6 y 7 son items inversos (Lupano & Castro, 2011). Este
instrumento fue aplicado a los sujetos empleando una adapto-
cion realizada para esta investigacion, la cual fue validada por un
panel de expertos.

Test de Asociacion
Implicita (IAT)

Es un test computarizado que evalla el prejuicio implicito hacia
las mujeres lideres y que se emplea para minimizar los efectos que
tiene la deseabilidad social sobre las respuestas de las personas
cuando hablan de sus prejuicios. Este test fue creado por
Greenwald, McGhee & Schwartz (Wittenbrink & Schwarz, 2007) y
mide la latencia de respuesta de los participantes, tomando
como base el supuesto de que las asociaciones compatibles
entre imdgenes y palabras (por ejemplo, mujeres lideres — adjeti-
vos negativos) se procesan de forma mds rédpida, que las asocio-
ciones incompatibles (por ejemplo, mujeres lideres — adjetivos
positivos) (Brinol, Horcajo, Becerra, Falces & Sierra, 2002).

Para esta investigacion se elabord un IAT que incluyd 10 imdgenes
de mujeres que eran “amas de casa”, 10 imdgenes de mujeres
lideres, una lista de 10 adjetivos congruentes con el rol de lider y
una lista de 10 adjetivos incongruentes con el rol de lider.
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1Procedimiento

Durante la fase experimental, ambos grupos tuvieron que contes-
tar la ACT-ML y el IAT, tanto en el pre-test como en el post-test. La
diferencia radicaba en los estimulos a los cuales fue expuesto
cada grupo

En el caso del grupo control se les solicitdé que imaginaran cémo
seria su experiencia al estudiar junto a un familiar.

Al grupo experimental 1, se les entregd una vineta a cada partici-
pante, donde se describia el caso de una muijer lider y luego se les
pidié que imaginaran que interactuaban positivamente con ella.
Al grupo experimental 2, se les mostrd una presentacion en
Power-Point que contenia im&genes de mujeres lideres, acompa-
nadas de frases positivas sobre mujeres en cargos de liderazgo.
Al grupo experimental 3 se les entregd una vineta donde se descri-
bia el caso de una muijer lider y luego se les pidié que imaginaran
que interactuaban positivamente con ella. Luego, se les mostrd
una presentacion en Power-Point que contenia imdgenes de
muijeres lideres y debajo de ellas se encontraban frases positivas.

Aspectos eticos

Los aspectos éticos que se consideraron tomando con base en
Coolican (1997), fueron los siguientes:

En primer lugar, los sujetos participaron voluntariamente en la
investigacion. No se les coacciond y tampoco se les otorgd ningun
incentivo para que participaran. Asimismo, se les indicd que
podian retirarse en cualquier momento, en caso de desearlo y se
les garantizé la confidencialidad de sus respuestas y el anonimato
respecto a su identidad.

En segundo lugar, si bien al principio se les dijo que la investigacion
trataba sobre técnicas de imaginacién, a fin de reducir los efectos
de la deseabilidad social sobre sus respuestas, este engano fue
inofensivo e inocuo. Inmediatamente después de finalizar todo el
procedimiento, se les reveld la verdadera finalidad de la investiga-
cién.

En tercer lugar, los sujetos no fueron expuestos a situaciones que
les ocasionaran estrés o incomodidad fisica.

Resultados

En este apartado se muestran los resultados obtenidos, que fueron
procesados por medio del programa estadistico SPSS, version 25.
En la siguiente tabla se muestran los estadisticos descriptivos de los
puntajes obtenidos en ambos instrumentos en las mediciones pre
y post-test.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos respecto a las medidas pre y A

post-test de la ACT-ML y el IAT.

Grupos ACT-ML (Prejuicio explicito) AT (Prejuicio implicito)
Pre-test Post-test Pre-test Post-test
M  Desvia M Desvia M Desvia M Desvia
ed cion ed cion ed cion ed cién
ia fipica ia tipica ia ftipica ia tipica

Grupo Confrol 12, 7,353 14, 10,064 .59 ,4953 40,6264
93 00 37 85

Grupo 11, 7,085 10, 4,949 67 4694 79 6741

Experimental 173 27 51 36

(contacto)

Grupo 10, 3,907 10, 3,402 ,55 4105 67,5672

Experimental 2 97 00 08 48

(conciencia)

Grupo 12, 6,715 11, 6,277 34,6976 39 7340

experimental 3 33 40 53 01

(contacto y

conciencia)

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la ACT-ML, se puede observar en la tabla anterior
que:

El grupo control fuvo una media de 12,93 en el pre-test y una
media de 14 en el post-test. Mientras que su desviacion tipica fue
de DT=7,353 en el pre-test y de DT=10,064 en el post-test.

El grupo experimental 1, obtuvo 11,73 en el pre-test y 10,27 en el
post-test, Y su desviacién tipica fue de DT=7,085 en el pre-test y de
DT=4,949 en el post-test.

En el caso del grupo experimental 2, en el pre-test fuvo una media
de 10,97 y en el post-test de 10. Asimismo, tuvo una desviaciéon
tipica de DT=3,907 en el pre-test y de DT=3,402 en el post-test.

El grupo experimental 3 obtuvo 12,33y 11,40, en el pre-test y en el
post-test, respectivamente. Por otra parte, obtuvo en el pre-test
DT=6,715y en el post-test DT=6,277.

En el mismo orden de ideas, al observar los resultados del IAT (Ver
Tabla 1), se constata que:

El grupo control fuvo una media de ,5937 en el pre-test y una
media de ,4085 en el post-test. Mientras que su desviacion tipica
fue de DT=,4953 en el pre-test y de DT=,6264 en el post-test.

El grupo experimental 1, obtuvo ,6751 en el pre-test y ,7936 en el
post-test, Y su desviacién tipica fue de DT=,4694 en el pre-test y de
DT=,6741 en el post-test.

En el caso del grupo experimental 2, en el pre-test fuvo una media
de ,5508 y en el post-test de ,6748. Asimismo, tuvo una desviacion
tipica de DT=,4105 en el pre-test y de DT=,en el 5672 post-test.

El grupo experimental 3 obtuvo ,3453 y ,7340, en el pre-test y en el
post-test, respectivamente. Por otra parte, obtuvo en el pre-test
DT=,6976y en el post-test DT=,7340.
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. Posteriormente, se aplicaron pruebas de normalidad, para
evaluar el comportamiento de la distribucion de puntajes de la

ACT-ML vy del IAT:

Tabla 2. Pruebas de Normalidad para la distribucion de puntajes
de la ACT-ML y del IAT.

Kolmogorov-Smirnove Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
ACT-ML 254 57 ,000 ,682 57 ,000
IAT ,067 57 ,200° ,985 57 ,681

Fuente: Elaboracién propia. a. Correccién de significacién de
Lilliefors. *Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

En la tabla anterior puede observarse que mientras la distribucion
referente al IAT, se comporta de manera normal Sig=.681, la
distribucion referente a la ACT-ML no lo hace. Conse-
cuentemente, se aplicd una prueba de Levene para verificar la
existencia de homocedasticidad entre los grupos:

Tabla 3. Prueba de homogeneidad de varianzas para la distribu-
cion de puntajes de la ACT-ML y del IAT.

Instrumento Estadistico de Levene gl gl2 Sig.
ACT-ML_POST 2,201 3 56 ,098
IAT ,206 3 53 ,892

Fuente: Elaboracién propia.

Como puede observarse en la Tabla 3, la distribucion de puntajes
de la ACT-ML reportd un nivel de significacién de p>.05. Asimismo,
la distribucién de puntajes del IAT, también arrojé un nivel de
significacion de p>.05, con lo que se comprueba que en ambas
distribuciones existe homocedasticidad.

Finalmente, con base en los andlisis previos y los objetivos de
investigacion, se decidié aplicar un ANOVA con la finalidad de
conocer si las diferencias que se presentan entre los post-test de
los grupos son significativas.

Tabla 4. ANOVA: ACT-ML e IAT.

Instrumento Suma de Media
Varianza cuadrados gl cuadrdtfica F Sig.
ACT-ML Entre 150,050 3 50017 1,132,344
grupos
Dentro de 2474,533 56 44,188
grupos
Total 2624,583 59
IAT Entre 1,670 3 557 1,301 ,284
grupos
Dentro de 22,674 53 ,428
grupos
Total 24,344 56

Fuente: Elaboracién propia.

Se obtuvo un puntaje de Sig= 0,344 para el post-test de la ACT-ML A

y un valor de Sig=0,284 para el post-test del IAT. Dado que ambos
valores son superiores al nivel de significacion de 0.05, podemos
afirmar que no existen diferencias significativas entre los grupos en
cuanto a las técnicas de reduccion de prejuicio.

Conclusiones-Discusion

No se enconfraron diferencias significativas en los niveles de prejui-
cio de los diversos grupos. Sin embargo, se analizan las variables
que pueden explicar estos resultados.

El sesgo de las respuestas. Autores como Herndndez, Ferndndez y
Baptista (2010) reportan que las investigaciones que incluyen pre
test pueden inducir a los participantes a no responder espontd-
neamente sino a intentar replicar durante el post test el mismo
patréon de respuestas que emitieron previamente, generando
pocas diferencias entre ambas medidas (Murillo, 2011).

La carrera universitaria. Cdrdenas, Lay, Gonzdlez, Calderén &
Alegria (2010) afirman que debido al arraigo a valores ortodoxos,
los estudiantes de carreras tradicionales (como ingenieria y
medicina), tienden a ver a la mujer en roles conservadores y sin
aspiraciones profesionales. Mds de la mitad de la muestra estuvo
conformada por estudiantes de estas carreras, lo que implicaria
que ellos tenian mayores niveles de prejuicio y requerian de una
intervencion mds intensa.

La fatiga. Los sujetos asistieron en horarios posteriores a la jornada
de clases matutina, por lo que muchos de ellos habian hecho un
uso importante de su energia, a lo que se sumd el cansancio
generado por la propia investigacién. La fatiga disminuye el nivel
de concentracién (Kerlinger & Lee, 2002), lo que conduciria a que
el desempeno, especialmente en el post-test, no fuese dptimo.

El aburrimiento. Solo se contaba con cuatro computadoras para
la aplicacién del IAT y los participantes debian esperar turno para
poder usarlas, proceso que se repitid en el pre y en el post-test, lo
que pudo haber ocasionado que estuvieran menos motivados a
contfestar los instrumentos de forma apropiada (Kerlinger & Lee,
2002).

El sexismo. El prejuicio hacia las mujeres lideres es una forma de
sexismo, en tanto se estd discriminando a la mujer por ejercer un
rol que no le corresponde (Garcia, 2014). Al tratarse de un prejui-
cio milenario, es dificil obtener resultados significativos con una
sola intervencién de corta duracién.

El prejuicio implicito, al ser inconsciente resulta mds complejo de
modificar (Wittenbrink & Schwarz, 2007), lo que contribuiria a
disminuir la efectividad de las estrategias empleadas.

Los estimulos utilizados en el IAT. En las imdgenes, se emplearon
roles estereotipicos (mujer empresaria para mujer lider y ama de
casa para mujer no lider). Por su parte, los adjetivos para mujer
lider incluian descriptores como “fuerte, independiente o antipdti-
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NIEW ' co” y para mujer no lider “sumisa, débil o enfregada”. Sin embar-

I. (2017). “Si te engancha, compdrtela en redes sociales”. A -

1 ©¥  go, algunos participantes manifestaron que percibian inconsisten-
cias en esto, porque un ama de casa puede ser lider e “indepen-
diente" y una mujer lider no tiene que ser “antipdtica”. Este hecho
pudo disminuir la probabilidad de encontrar diferencias significati-
vas entre las mediciones (Tosi, Ledesma, Pod, Montes & Lépez,
2017).

El prejuicio hacia la mujer existe desde hace muchos anos y
aunqgue se ha luchado en pro de su reconocimiento como un ser
de derecho, que debe tener las mismas oportunidades de
crecimiento que los hombres, es evidente que este prejuicio se
mantiene en diversas dreas, entre ellas la laboral, por lo que es
recomendable continuar profundizando en el estudio de las
técnicas de reduccidn del prejuicio hacia las mujeres lideres.
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